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Jak dba¢d o siebie
i wspierac rozkwit uwaznosci
U ucznidw i uczennic

Fundacj
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Dedykuje te ksigzke wszystkim nauczycielom,
ktérych znatem i z ktérymi pracowatem, i wszystkim tym,
ktdrych nie znatem. Dziekuje.

Teachers, keep on teaching,
Till we reach the higher ground.
Stevie Wonder

Pamieci wzorowego pedagoga,
Williama Powella, 1949-2016
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Uwazny nauczyciel,
uwazna szkota






Dzisiejsza edukacja jest tak przeciagzona, tak przetadowana, ze od czasu do czasu mu-
simy pozby¢ sie catego tego balastu i wréci¢ do podstaw. Sprobowaé uprosci¢ rézne
rzeczy. Jedno z pytan, ktére czasem zadaje uczniom i nauczycielom na poczatku roku
szkolnego, brzmi:

W rzeczywistosci jestesmy tylko grupq dzieci i dorostych
w jakims budynku, wiec podstawowe pytanie brzmi:
jak najlepiej mozemy spedzié¢ ten nasz wspdlny czas?

Tego rodzaju pytanie moze by¢ pomocne, gdy chcemy przyjrzec sie edukacji z szer-
szej perspektywy, opracowac programy nauczania lub zbadaé normy zachowan. Jed-
nak aby na nie odpowiedzie¢, jako nauczyciele i rodzice, musimy zadac sobie jeszcze
inne pytanie:

| Co naprawde ma znaczenie?

Biorac pod uwage konkurujgce ze sobg wymagania dotyczgce programdéw naucza-
nia, to pytanie moze nam pomac zbadac role i cel szkot na gtebszym poziomie. Z tak
przetadowanymi podstawami programowymi i wypetnionymi po brzegi planami lek-
¢ji musimy nauczycsie odpuszczaérzeczy, a nie ciggle cos dodawaé. Nie mozemy zrobic
wszystkiego. Musimy wiec mie¢jasnosc¢ co do tego, co jest naprawde istotne.

Zadaj sobie teraz pytanie jako rodzic, mysSlac o wtasnych dzieciach, lub jako na-
uczyciel, myslgc o dzieciach, ktére uczysz:

| Czego tak naprawde chcesz dla swoich dzieci?

Zadaj sobie to pytanie ponownie — nie spiesz sie z odpowiedzig — poswiec¢ chwile,
odetchnij i pozw6l, aby odpowiedZ sama sie pojawita:

| Czego naprawde, gteboko pragniesz dla swoich dzieci?

Zanotuj trzy najwazniejsze stowa lub frazy przed dalszg lektura.
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Kiedy zadajemy to pytanie rodzicom i nauczycielom podczas warsztatéw, poja-
wiajg sie takie odpowiedzi jak:

® poczucie wtasnej wartosci, @ zdolnos¢ do podejmowania dobrych decyzji,
® empatia, ® ciekawos¢,

® szczescie, ® wyobraznia,

® ekscytacja, ® radosc,

® dobrostan, ® rezyliencja,

® spetnienie, @ dobre przygotowanie do radzenia

. . sobie z zyciem.
® wiarawsiebie, Y

2 2n

Od czasu do czasu rodzic (lub nauczyciel) moze powiedzie¢ ,pracowitos¢” lub ,,od-
niesienie sukcesu”, ale odpowiedzi, ktére pokrywatyby sie z tradycyjnymi celami na-
uczania, to wyrazna mniejszosc.

Jednoczesnie odpowiedzi, ktére przytoczytem powyzej w tabeli, bywaja czesto
spojne z pieknymi deklaracjami, ktére wiele postepowych szkét sktada, méwiac o swo-
jej misji. Ale czy rownie czesto przektada sie to na realne, codzienne doSwiadczenie
uczniéw w tych placéwkach edukacyjnych?

Skuteczne uczenie sie jest czyms wiecej niz tylko opanowywaniem pojec i przy-
swajaniem tresci. Kluczowe znaczenie ma gtebszy wymiar edukacji, umozliwiajgcy
uczniom rozwoj wewnetrzny i zdobywanie wtasnych doswiadczen. Powszechne uzna-
nie tego faktu jest niezwykle istotne i wtasnie ta kwestia jest gtéwnym tematem tej
ksigzki. Dopiero kiedy w naszych szkotach i w zyciu rzeczywiscie poswiecamy tym ob-
szarom wiecej uwagi, mozemy wiecej osiggnat. Uczenie sie, jak pogtebié uwage i sta¢
sie bardziej samoswiadomym, moze zwiekszy¢ nasze mozliwosci edukacyjne i spra-
wi¢, ze nauka bedzie miata wiekszy sens i przetozenie na nasze zycie.

Tak wiec nasze zasadnicze, przewodnie pytanie brzmi:

Czy mozemy zaczqg¢ zmieniaé szkolnictwo tak, aby edukacja
skuteczniej zaspokajata podstawowe potrzeby wzrostu i rozwoju?

Jako nauczyciele nie musimy od razu dazy¢ do zmiany catego systemu—duza czes¢
tej ksigzki podpowiada, jak mozemy zaczaé¢ zmienia¢ wtasne priorytety, zanim za-
czniemy zmieniac reszte Swiata. W rzeczywistosci jest to jedyna zmiana, ktéra moze
naprawde przynies¢ efekty, a gdy nauczymy sie juz czerpac z szerszego i gtebszego za-
kresu wtasnych mozliwosci, w naturalny sposéb zaczniemy pomagac w zmianie priory-
tetéw naszym uczniom i w naszych szkotach.
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Zapomniane taksonomie

Taksonomia uczenia sie Blooma (Bloom i in., 1956) powstata w latach piecdziesiatych
XX wieku, aby poméc nauczycielom i szkotom sformutowaé ramy dla kluczowych
umiejetnosci, ktoére nalezy rozwija¢ w ramach edukacji. Wielu nauczycieli wychowa-
to sie na taksonomii Blooma i prawie wszyscy byli pod jej wptywem — niezaleznie od
tego, czy jesteSmy tego Swiadomi, czy nie. Nawet jesli nie byta ona wyraZznie omawia-
naw procesie ksztatcenia, prawdopodobnie wptyneta na nauczycieli, ktorzy Cie uczyli,
oraz na system edukacji, w ktérym dziatasz. Mogto to mie¢ posredni wptyw na Twoje
gtebsze przekonania dotyczace uczenia sie.

Zastosowanie

Zrozumienie

Oryginalna taksonomia Blooma

Rys.11 TAKSONOMIA BLOOMA - SFERA POZNAWCZA

Wiele o0s6b nie wie jednak, ze taksonomia, ktdrg znamy, jest tylko jedng z trzech,
ktore zostaty wtedy opracowane przez komitet Blooma. Ta, ktdrg wszyscy znamy, to
taksonomia rozwoju poznawczego — zajmujaca sie wiedza, rozumieniem, zastosowa-
niem, analiza, syntezg i ocena. Pozostate dwie — umiejetnosci psychomotorycznych
(fizycznych) i umiejetnosci afektywnych (emocjonalnych) — zostaty w duzej mierze
zapomniane.
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Kognitywna Afektywna Psychomotoryczna

Rys.1.2  TAKSONOMIA BLOOMA - SFERY UCZENIA SIE,

Dlaczego zapomnieliSmy o tych dwéch taksonomiach? To nie przypadek. Jest to
charakterystyczne dla podejsé edukacyjnych, ktére nie majg na celu rozwoju ,catego
dziecka” — czyli ksztatcenia catoSciowego. Wiele szk6t w dzisiejszych czasach ktadzie
nacisk na aktywnosé fizyczna, a wiele z nich zaczeto wtaczaé elementy uczenia sie spo-
tecznegoiemocjonalnego (ang. SEL, social-emotional learning) do swoich programéw.
Jednak daleko nam jeszcze do zapewnienia mtodym ludziom doswiadczenia szkolne-
go, ktére pomoze im rozwinac sie w catosciowo uksztattowane osoby, koncentrujac sie
zaréwno na ciele, sercu, jak i umysle.

Znalezienie rownowagqi

Gtéwnag troska, ktéra sktonita mnie do napisania tej ksigzki, jest to, ze Swiatjest wytra-
cony z rbwnowagi:

® [stnieja powazne watpliwosci dotyczace naszego zbiorowego zdrowia
psychicznego.

® Jako gatunekjesteSmy bardzo sprytni, ale brakuje nam madrosci.

® Wiele systeméw edukacyjnych odzwierciedla i utrwala ten stan nieréwnowagi.

Istnieje fundamentalny problem z nasza zdolnoscig do zycia w dobrostanie i jed-
nocze$nie w sposéb zrdownowazony —zebysmy dzielili sie tg planeta w harmonijny spo-
s6b i dokonywali madrych wyboréw dotyczgcych naszych dziatan.

Ta nieréwnowaga w ludzkim rozwoju i aktywnosci przejawia sie na wiele sposobdow.
Nasza sprawnos¢ technologiczna jest niezwykta. Niedawno opracowano urzadzenia
pomiarowe do rejestrowania fal grawitacyjnych za pomoca instrumentdw tak czutych,
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ze moga wykrywacé zmiany odlegtosci miedzy nami a najblizszym uktadem stonecznym
z doktadnoscia do szerokosci ludzkiego wtosa. JesteSmy niesamowicie sprytni. Ale sam
spryt nie wystarczy — nie jesteSmy znowu az tak madrzy, ani nawet zbyt kompetentni,
jesli chodzi o dzielenie sie planetg w sposéb zrownowazony. Potezne mozliwosci tech-
nologiczne napedzane zachetami ekonomicznymi, ktére czesto przynosza korzysci tylko
mniejszosci, w potaczeniu z niezdolnoscig do jasnego spojrzenia na szersza perspektywe
i podejmowania rozsadnych decyzji dotyczacych naszych dziatar i ich wptywu, tworzg
mieszanke niezdrowg dla nas, dla innych gatunkéw i planety.

Systemy szkolnictwa gtéwnego nurtu czesto odzwierciedlajg te nieréwnowage.
Wiekszos¢ szkot jest dobra w rozwijaniu pewnych zdolnosci i pracy w ramach kon-
kretnego podejscia—a mianowicie akademickiego, analitycznegoi krytycznego—ale
juz nie tak dobra w kultywowaniu wspétpracy, kompetencji spotecznych i emocjo-
nalnych, ktére moga zapewnié tak bardzo potrzebng rdwnowage serca i umystu.
Prawdziwa edukacja obejmuje co$ wiecej niz rozwéj intelektualny — wymaga kul-
tywowania wszystkich naszych zdolnosci. Wiedzieli o tym Grecy i jak powiedziat
Arystoteles:

| Ksztatcenie umystu bez ksztatcenia ciata nie jest zadnqg edukacjq.

To, czego nam brakuje, to mgdrosé. Musimy zréwnowazy¢ nasze gtowy i serca ucie-
leSniong madroscia, ktéra pomoze nam znalez¢ odwage, by stawié czota ztozonym
kwestiom i podjgé madre dziatania, ktére przyniosa korzysci wszystkim.

Gtownym celem tej ksigzki jest zachecenie poszczegdlnych nauczycieli i szkét do
koncentracji na tworzeniu bardziej zréwnowazonego i uwzgledniajgcego emocje sro-
dowiska. Srodowiska, ktére naprawde wykorzysta peten zakres mozliwosci mtodych
ludzi, z ktérymi pracujemy i dla ktérych chcemy jak najlepiej.

W ztozonym, petnym wyzwan Swiecie potrzebujemy, aby nasze dzieci rozwijaty
odpornos¢ psychiczng, samoswiadomos¢ i zdolnosé do nadawania sensu ztozonym
systemom. Mozemy Swiadomie pielegnowac te zaniedbane kompetencje w naszych
szkotach.

Jak dobrze nam idzie?

Aby czué sie dobrze i dobrze zy¢, pewien poziom bezpieczefistwa ekonomicznego jest
oczywiscie niezbedny, ale to nie wszystko.

Nawet ci z nas, ktdrzy maja szczescie zy¢ w ekonomicznym komforcie, niekoniecz-
nie staja sie dzieki temu szczesliwsi. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) przewi-
duje, ze do 2030 roku depresja bedzie najczestszg przyczyng ztego stanu zdrowia na
catym Swiecie (WHO, 2012). Artykut opublikowany w 2005 roku w ,British Journal of
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Psychology” wskazuje, ze potowa ludzi na Zachodzie doswiadczy depresji w ciggu
swojego zycia (Andrews i in., 2005).

Szczegélnie zagrozone sg osoby starsze, a ostatnio takze dzieci i mtodziez. Zyjemy
w czasach kryzysu zdrowia psychicznego mtodych ludzi. Niedawny wzrost zaintere-
sowania dobrostanem i uwaznoscig w szkotach w Wielkiej Brytanii nie wynika z dzia-
tan oséb z kregéw edukacji — wywotali go gtdwnie urzednicy zajmujacy sie zdrowiem
publicznym, zaniepokojeni epidemig niestabilnosci psychicznej wiréd mtodych ludzi:

@ 1na100s6b w wieku 5-16 lat w Wielkiej Brytanii ma obecnie zdiagnozowane
zaburzenia psychiczne (Mental Health Foundation, 2015).

® Na catym swiecie depresjajest gtéwng przyczyng chordb i niepetnosprawnosci
wsrdd nastolatkow, a samobéjstwo jest trzecig wsrdd najczestszych przyczyn
Smierci (WHO, 2016).

Wiek zachorowania na depresje kliniczng jest coraz nizszy. Zaledwie 50 lat temu
pierwsze powazne symptomy obserwowano najczesciej u os6b w wieku 40-50 lat, a te-
raz wsrod 20-latkéw. Jedno z badan wykazato nawet, ze obecnie szczytowym wiekiem
wystapienia powaznej depresji jest13-15 lat. (Williams i in., 2012).

Ubé6stwo moze dodaézupetnie inny wymiar do tych czynnikéw psychologicznych,
ale lek i depresja nie znajg granic. Nawet jesli pracujesz w uprzywilejowanych szko-
tach prywatnych lub miedzynarodowych, wiesz, ze wiele z uczacych sie tam mtodych
0s6b bezposrednio doswiadczyto negatywnych skutkéw stresu psychicznego.

Nie wiemy doktadnie, dlaczego problemy ze zdrowiem psychicznym dotykajg
ludzi w coraz mtodszym wieku, ale ich wptyw na nauke i rozwéj jest bardzo niepo-
kojacy. Systemy edukacji, ktére ktadg duzy nacisk na egzaminy o wysokiej randze
(ang. high-stakes exams) (czyli takie, od ktérych wiele moze zaleze¢ w przyszto-
Sci, a mysle, ze w naszych systemach edukacji dotyczy to wiekszosci egzaminéw)
z pewnoScig przyczyniaja sie do stresu odczuwanego przez mtodych ludzi. Tréjka
moich dzieci dorastata w miedzynarodowych szkotach i wszystkie zdaty mature
miedzynarodowa. Jest to powszechnie uznawany certyfikat przeduniwersytecki
i dobrze przemyslane ramy wszechstronnego nauczania w ostatnich dwaéch latach
szkoty. Ale musze powiedzieé, ze chociaz szanuje i podziwiam ogélng koncepcje
tego programu, w praktyce jest on po prostu zbyt wymagajacy. Kazdy nauczyciel
chce, aby uczeh miat dobre wyniki z jego przedmiotu, a poniewaz wyniki sg pu-
blikowane, nauczyciele réwniez odczuwajg znaczng presje. Dla mnie to jaskrawy
przyktad sytuacji, w ktérej nauczyciele, mimo dobrych intencji i z zatozenia do-
brych pomystéw, w wyniku dziatania ztozonego systemu moga destrukcyjnie
wptywac na niektére z os6b, ktérym system miat stuzyé. International Baccalau-
reate Organization (IBO, pol. Organizacja Matury Miedzynarodowej) jest Swiado-
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ma tych obaw i szuka sposob6w na zmniejszenie stresu (Hawley, 2016). Podobne
kwestie pojawiajg sie oczywiscie w przypadku ucznidéw radzacych sobie ze stresem
egzaminacyjnym w Wielkiej Brytanii (Ali, 2016) i wielu innych krajach. Jest to czesé
wiekszego obrazu, w ktérym systemy szkolne nadal sg mechanizmami filtrujagcymi
ucznidw starajacych sie o miejsca na uniwersytetach. Rywalizacja o te miejsca jest
coraz bardziej zacieta—a po drodze jest wiele ofiar.

Ponadto wielu mtodych ludzi cierpi dzi§ na niedobory snu — ich zycie moze by¢
zdominowane przez cyfrowa ,broii masowego rozpraszania”. Jesli jestes nastolatkiem
i mieszkasz w zamoznym kraju, istnieje duze prawdopodobiefstwo, ze przez ponad
potowe zycia masz dos¢ intensywny kontakt z wieloma ekranami.

Jako dyrektor szkoty bytem odpowiedzialny za wprowadzanie programéw infor-
matycznych i doceniam, na jak wiele sposobéw technologia otworzyta nam wszystkim
mozliwosci uczenia sie. Ale cyfrowa nauka pocigga za sobg nowe problemy, zwigza-
ne z zachowaniami kompulsywnymi i rozproszeniem uwagi, wiec musimy ttumaczy¢
uczniom, jak sobie z nimi radzic.

Nie tylko mtodzi ludzie sie z tym wszystkim zmagajg — to tez nauczyciele, rodzi-
ce, Ty, ja, my wszyscy. Zyjemy w czasach, w ktérych zapracowanie i bycie aktywnym
24/7 s3 norma. To natura wspotczesnego zycia i wszyscy w mniejszym lub wiekszym
stopniu stajemy sie zalezni od technologii informatycznych. Jesli jako dorosli wiemy,
jak trudne moze by¢ zarzadzanie wtasnym czasem spedzanym przed ekranem, to czy
naprawde mozemy oczekiwaé, ze 10-latek bedzie wiedziat, kiedy nalezy sie wycofag,
aby go to catkowicie nie pochtoneto?

Nie mozemy zrzuca¢ catej winy za wspotczesny stres na technologie i media spo-
tecznosciowe —zmiany w ostatnich czasach sa ogromne. Zwiekszone tempo zycia jest
jedng z gtéwnych przyczyn naszego stresu. W ksigzce Sapiens: od zwierzqgt do bogow
(2017) autorstwa Yuvala Noaha Harariego mozna znalez¢ ciekawg analogie: gdyby
kto$ w roku 1000 zasnat jak Rip Van Winkle na 500 lat i obudzit sie w momencie, gdy
Kolumb wyruszat w podr6z do obu Ameryk, bytby w szoku, ale Swiat bytby rozpozna-
walny. Gdyby jednak jeden z zeglarzy Kolumba zasnat w1500 roku i obudzit sie 500 lat
p6zniej, nie wiedziatby, na jakiej planecie sie znajduje. Niekoniecznie jesteSmy przy-
stosowani do radzenia sobie z tym zwiekszonym tempem zycia.

Aby odnies¢ sukces i méc stawié czota tym czasom rozproszenia i ztozonosci, musi-
my rozwing¢ pewne podstawowe kompetencje — lub by¢ moze po prostu ponownie je
opanowac. Musimy Swiadomie kultywowac:

® uwage,
® samoswiadomosé,

® regulacje emocji.
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I to nie tylko dlatego, ze rozwdj tych kompetencji jest konieczny, aby radzi¢ sobie
ze wszystkimi problemami wspétczesnego zycia. Rowniez dlatego, ze obecnie wiecej
wiemy o mechanizmach ludzkich zachowan — coraz lepiej rozumiemy, jak dziata mézg
i jak ludzie najlepiej sie ucza — i mozemy z tego korzystaé. Wiemy tez znacznie wiecej
na temat znaczenia uwagi. Badania takséwkarzy (Maguire i in., 2006) i skrzypkéw (EI-
bertiin., 1995) pokazaty, ze mozemy zmienic nasz mdzg przez sposéb, w jaki go uzywa-
my. To, gdzie skupiamy nasza uwage i w jaki sposéb to robimy, sa kluczowymi elemen-
tami w zrozumieniu, jak skutecznie sie uczy¢.

Dzieki technikom obrazowania mézgu w ciggu ostatnich 20 lat znacznie lepiej zro-
zumieliSmy jego dziatanie i potrafimy zaobserwowag, co sie dzieje, gdy ludzie Swiado-
mie pracuja ze swoimi umystami. Jedno z takich ,wielkich odkry¢” dotyczy plastycz-
nosci mdézgu. Wiedza o neuroplastycznosci pomaga nam zrozumie¢ wartos¢ treningu
i mozliwosci przemodelowywania mdzgu oraz znacznie poszerza nasza Swiadomos¢
ludzkiego potencjatu. Dowiadujemy sie rowniez wiecej o tym, jak mozemy trenowa¢
umiejetnosci i zdolno3ci afektywne, takie jak empatia i wspotczucie, a takze jak po-
prawi¢ nasza zdolnos¢ do Swiadomej obecnosci i wykorzystania petnego potencjatu
naszych umystéw.

Jednak w gtéwnym nurcie szkolnictwa nasza definicja inteligencji jest nadal zbyt
ograniczona. W ocenie zrozumienia przekazywanych tresci wcigz dominujg systemy
testowe, a to daje dzieciom mylny obraz gtebszych celé6w edukaciji.

SYSTEM FILTROWANIA

Kiedy miatem 10 lat, wszyscy musielismy przejs¢ godzinny test Q. Ten
test odfiltrowat tych, ktdrzy wypadli dobrze, tego dnia i w tej godzinie,
od tych, ktdrzy nie wypadli dobrze. Wiekszos¢ moich przyjacidt nie zda-
ta. Poszedtem wiec do eleganckiego gimnazjum z gtupimi czapkami i ja-
skrawozielonymi marynarkami, podczas gdy wiekszosc moich przyjaciot
poszta do znacznie bardziej wymagajgcej nowoczesnej szkoty sredniej
po drugiej stronie ulicy, z nudno-zielonymi marynarkami (i bez czapek).
To przejscie byto dla mnie regresem — od czucia sie dosc¢ dojrzatym
i docenianym w mojej stosunkowo postepowej klasie w koedukacyjnej
szkole podstawowej, do bycia najmtodszym i najnizszym z 800 chtop-
céw w przestarzatej szkole Sredniej (nie jest to wymarzona sytuacja dla
jedenastolatka). Skupiatem sie wytqcznie na sukcesach akademickich
i udato mi sie zdac 13 egzaminéw na poziomie ,0” (podstawowym), 3 na



poziomie ,A” (zaawansowanym) i 2 na poziomie ,S” (stypendialnym), do
ktdrych podchodzitem w wieku 13-17 lat, ale nie byto w tym zadnej rado-
sci. Nauczytem sie byc¢ bardziej krytyczny, bardziej analityczny i odnio-
stem pewngq satysfakcje z sukceséw akademickich i oczywiscie ze zdoby-
cia miejsca na uniwersytecie, ale nie czutem, ze naprawde rozwingtem
sie w gtebszy sposdb, tak jak w szkole podstawowej.

W dniu, w ktdrym otrzymatem koricowe swiadectwo na uniwersyte-
cie, pomyslatem sobie: ,NieZle, biorgc pod uwage, ze naprawde nie pra-
cowatem na to zbyt ciezko”. W chwili, gdy przyszta mi do gtowy ta mysl|,
po raz pierwszy stato sie dla mnie jasne, ze nikogo innego nie obchodzq
moje wyniki. Mogty sie przydac przy ubieganiu sie o niektére stanowi-
ska, ale tak naprawde kogo obchodzity te konkretnie cyfry? | dlaczego
w ogdle miato dla mnie znaczenie, co ktos o tym mysli? W koricu to byta
moja edukacja, moja kariera, moje zycie. Przeskakiwatem kolejne aka-
demickie przeszkody, nie rozumiejgc tak naprawde po co i dlaczego.
Nigdy nie przyszto mi do gtowy, ze mogtem studiowac i uczyc sie dla
przyjemnosci lub dla wtasnej korzysci.

Kiedy przygotowywatem sie, aby ostatecznie pozegnac sie z syste-
mem edukadji, ktdry absorbowat wiekszos¢ mojego czasu przez ostat-
nich 16 lat, nagle poczutem, ze wszystko to byto rodzajem gry - takiej,
w ktdrg az do tego momentu nie wiedziatem, ze gram.

To waskie spojrzenie na inteligencje, ktére sprawito, ze moi przyjacieleijazostalismy
przesiani przez wyniki testow 1Q w tak mtodym wieku, nie odgrywa juz tak duzej roli.
Od tego czasu edukacja rozwineta sie (dzieki Bogu) i wiele krajow nie opiera juz kluczo-
wych decyzji zyciowych na pomiarach tak waskich parametréw w tak mtodym wieku.
Ale wrciaz nie jest to postep wystarczajacy — rzad Wielkiej Brytanii planuje zwiekszy¢
liczbe gimnazjow, a my caty czas mamy obsesje na punkcie ocen i liczb oraz innych ze-
wnetrznych motywatordw, ktdre odciggaja uwage od wewnetrznej radosci z uczenia sie
i poczucia odkrywania czegos nowego. | wcigz jestesmy zdezorientowani, bo nie wiemy,
czy szkota polega na uczeniusie, aby lepiej zy¢, czy na filtrowaniu do college'u.

Jesli chodzi o racjonalne, naukowe zrozumienie ludzkiego uczenia sie, wiemy, ze
bycie ,inteligentnym” oznacza o wiele wiecej, niz mysleliSmy jeszcze kilkadziesiat
lat temu. Wiemy, ze istnieje wiele aspektéw inteligencji i wiemy, ze nasze 1Q to tylko
wierzchotek géry lodowej. Wysoki iloraz inteligencji moze nam poméc w zdobyciu do-
brej pracy, ale to nasze inne zdolnosci — kompetencje emocjonalne i interpersonalne —
umozliwiajg nam zrobienie z tej pracy czegos sensownego, rozwiniecie umiejetnosci
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przywdédczych, wzrosti rozwéj. Wiele firmjuz o tym wie — niektére z nich rekrutuja czy
awansuja pracownikéw ze wzgledu na inteligencje emocjonalng — ale czy te zmiany
widaé w naszych szkotach?

Zrozumienie siebie, naszych umystow, ciat i emocji,
jest kluczowq umiejetnosciq zyciowqg XXI wieku.

Uzasadniong funkcjg szkét moze by¢ wspieranie tego zrozumienia. Jesli wiemy
wiecej o tym, jak efektywnie wykorzystywaé nasze umysty, jak trenowaé uwage, jak
rozwijaé Swiadomosc¢ i budowaé mechanizmy regulacji emocjonalnej, i jesli docenia-
my wartoS¢ tych kluczowych umiejetnosci zyciowych, czy nie powinny one odgrywac
wazniejszej roli w naszych programach szkolnych?

Tego, czego chcemy dla naszych
dzieci, potrzebujemy dla siebie

Jak mozna osiggna¢ takg zmiane priorytetéw? Klucz do tego macie oczywiscie Wy, na-
uczyciele.

Coraz wazniejsze dla spoteczenstwa staje sie, abySmy doceniali i rozwijali sa-
moswiadomos¢ i samosterowno$c¢ naszych ucznidw, ale aby tak sie stato, potrzebuje-
my nauczycieli, ktorzy cenia i aktywnie rozwijajg te same zdolnosci w sobie samych;
nauczycieli, ktérzy sa inteligentni emocjonalnie i spotecznie, a takze posiadaja wiedze
intelektualng i akademicka.

W wielu spoteczefstwach nie w petni uznaje sie, jak wazna jest rola nauczycieli.
Czesto nauczyciele sg wrecz niedoceniani—przez rodzicow, szkoty, rzagdy —nawet przez
samych siebie.

Rola nauczyciela jest kluczowa - jest potezna i wymaga
naszej uwagi.

Méwie to nie tylko dlatego, ze jestem nauczycielem, ale ze wzgledu na wyniki ba-
dan naukowych w tej dziedzinie (szczegélnie w dziedzinie neuronauki spotecznej),
atakze dlatego, ze jest to zgodne z moim wtasnym doSwiadczeniem.



1. Uwazny nauczyciel, uwazna szkota

MWALIMU

Kiedy w latach 70. XX wieku opuszczatem uniwersytet, nie miatem
pojecia, co chce robi¢ w Zyciu, ale jedno wiedziatem na pewno - nie
chciatem poswiecac swojego cennego czasu na nauczanie. Zbyt do-
brze wiedziatem, jakie przerazenie wywotywaliSmy w tamtych czasach
u niektdrych naszych nauczycieli w Chichester High School for Boys —
wyczerpanie, zatamania i rezygnacje z pracy, ktéra zapowiadata sie na
szanowany zawdd.

Przez lata widziatem, jak zbyt wielu przyjacidt, ktdrzy zdecydowali
sie nauczac, stawato sie cynicznych i przyttoczonych.

Ale cztowiek plany robi...

W wieku 30 lat chciatem zrewidowac swojq Sciezke kariery (bytem
pracownikiem socjalnym w sektorze wolontariatu) i po pewnym na-
mysle zdecydowatem sie pdjs¢ ,drogq bardziej uczeszczanqg”. Jedng
z gtdwnych motywacji mojej decyzji o zostaniu nauczycielem w gim-
nazjum byto okropne przezycie, ktérego doswiadczytem jako dziecko,
przechodzqgc ze szkoty podstawowej do sredniej. Przeciez musi istniec
sposdb, aby to lepiej przebiegato?

Swojg nowq kariere rozpoczgtem jako nauczyciel angielskiego jako
jezyka drugiego (ang. ESL) w szkotach ponadpodstawowych w Bradford
w hrabstwie Yorkshire, gdzie spotkatem inspirujgcych nauczycieli - pra-
cowali w trudnych warunkach sréddmiejskich, a jednak znaleZli sensow-
ne sposoby na nawiqzanie kontaktu z uczniami i w jakis sposéb spra-
wili, ze zbyt nakazowy krajowy program nauczania byt odpowiedni dla
dzieci, ktdre uczyli. Wiele lat pdzniej znalaztem sie w Afryce Wschodniej,
zaktadajgc bardzo matq szkote dla 9-13-latkéw (gimnazjum, ang. junior
secondary), ktéra zostata dodana do rozwijajgcej sie anglojezycznej
szkoty podstawowej w Arusha w Tanzanii.

Od momentu, gdy wysiadtem z samolotu, jako nauczyciel czutem
sie szanowany, honorowany i doceniany. Nie tylko przez matg mie-
dzynarodowq spotecznosc, ktdrej szkota miata stuzyc, ale takze ogdl-
nie, poniewaz w Tanzanii edukacja jest wysoko ceniona. éwczesny
prezydent, Julius Nyerere, sam byt nauczycielem, a jego popularny
przydomek brzmiat ,Mwalimu” lub ,Nauczyciel”. W Tanzanii panuje
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taki gtdd edukacji, ze pomimo stabo optacanych nauczycieli z bardzo
ograniczonymi zasobami i szkdt, ktdrych przestrzeri stanowi czasami
dostownie ciert drzewa, dzieci czesto dumnie przemierzajg wiele mil,
aby miec szanse na edukacje. Dla mnie, przybywajgcego z czesto pet-
nych cynizmu pokoi nauczycielskich dosc trudnych szkét w Wielkiej
Brytanii, okresu taczeryzmu, gdzie rzqd wydawat sie niemal gardzic¢
nauczycielami, a na pewno im nie ufat, a rodzice sprawiali czasem
wrazenie obojetnych na znaczenie edukacji, to doswiadczenie auto-
matycznego szacunku byto niepokojgce, a wrecz nieco przerazajqce.
Spotecznosc rodzicéw, ktéra otwarcie wspiera, szanuje i ceni swo-
ich nauczycieli, to prawdziwy dar dla szkoty. Zatozenie szkoty w starym
bungalowie w Arusha, z zaledwie 30 dzieci, jednym zestawem atlasdw,
jednym zestawem stownikdw i jednym zawodnym komputerem, byto
jednym z najlepszych doswiadczeri w mojej karierze nauczycielskiej.
Wystarczyto pozbyc sie wszystkich gratéw, aby dla nas, jako matej gru-
py nauczycieli, stato sie oczywiste, ze podstawowymi elementami szko-
ty sq uczniowie, nauczyciele i rodzice — oraz jakosc tgczqcych ich relacji.

Gtéwne cele tej ksigzki to:

® Pomocw zmianie priorytetéw gtownego nurtu szkolnictwa, tak aby zwiekszy¢
role czesto pomijanych umiejetnosci afektywnych, ktére obecnie coraz
czesciej uznawane sa za kluczowe elementy edukacji majacej na celu
faktyczne zaspokojenie potrzeb XXI wieku.

® Wsparcie nauczycieli i szk6t w rozwazaniu korzysci ptyngcych z wykorzystania
treningu uwaznosci. Moze on by¢ podstawg do rozwijania umiejetnosci
afektywnych w zintegrowanych ramach, ktére promuja ogdlny dobrostan
w spotecznosciach.

® Pomaganie poszczeg6lnym nauczycielom—zwtaszcza mtodym i stazystom—
w gtebokim docenianiu znaczenia ich roli oraz wspieranie ich w odkrywaniu
praktycznych sposobéw utrzymania sie i rozwoju w tym wymagajgcym
i satysfakcjonujacym zawodzie.



